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Betriebsrechnung

Das Werkheim Uster bewegt sich weiter in einem herausfordernden Umfeld. 

Der Fachkräftemangel erwies sich 2023 speziell in der Pflege und in der 

 Gastronomie als grosse Herausforderung. Die Preissteigerungen der letzten 

zwei Jahre konnten nur teilweise durch höhere Erträge kompensiert werden, 

weshalb wir auch im Jahr 2023 einen Verlust zu verzeichnen hatten. Die ergrif-

fenen  Massnahmen benötigen Zeit, bis sie ihre volle Wirkung entfalten. Das 

Werkheim Uster hat die notwendige Substanz, um die finanziellen Einbussen 

während dieses Zeitraums tragen zu können. 

Lesen Sie die ausführliche Jahresrechnung 2023 auf unserer Website:  

www.werkheim-uster.ch/jahresbericht-2023

Entdecken Sie unseren Jahresbericht 2023  online!

Erfahren Sie mehr über das vergangene Werkheim-Jahr auf 

unserer Webseite. Sie finden dort die ausführliche 

 Jahresrechnung und unseren digitalen Jahresrückblick 

mit Bildern, Beiträgen und Statements.

Jahresbericht 

2023www.werkheim-uster.ch/
jahresbericht-2023

Herzlichen Dank

Mit Ihrem Einkauf, Ihrem Auftrag, Ihrem freiwilligen Einsatz, Ihrer Spende 

und Ihrem ideellen Support tragen Sie dazu bei, dass wir unser Leitbild im 

Alltag umsetzen und damit Selbstbestimmung fördern können. 

 Herzlichen Dank für Ihr Mitwirken!

Unterstützen
Möglichkeiten zur Unterstützung 

sehen Sie unter: 

werkheim-uster.ch/unterstuetzen

«Als ich zum ersten Mal unsere Werkheim-

Mitarbeitenden an ihrem neuen Arbeitsplatz sah, 

machte mein Herz Luftsprünge! Zu sehen, 

wie die Mitarbeitenden vom Werkheim und 

von Belimo gemeinsam Lüftungsantreiber 

zusammenbauen, erfreut mich sehr.» 

Pascal Hausammann,  

Fachperson Werkheim-Betrieb «Mehrwerk»

«Ich finde es absolut super, dass Belimo sich für 

Menschen mit Beeinträchtigung einsetzt. Natür-

lich ist man am Anfang etwas unsicher. Man 

weiss nicht, was da auf einem zukommt. Es sind 

und waren sehr wertvolle Erfahrungen mit den 

 Mitarbeitenden vom Werkheim, die uns auch 

 unsere Grenzen aufzeigten. Aber die Freude in 

der Zusammenarbeit sind klar eine Bereicherung 

für unser Arbeitsumfeld.»

Markus Gubser, Belimo, Leiter der Fertigungslinie 1. Stock

«Sehr schön, zu sehen ist, wie ein Mitarbeiter 

vom Werkheim Uster an kleinen Dingen 

sehr grosse Freude haben kann. Zum Beispiel 

wird gejubelt, wenn ein Auftrag fertig montiert 

ist. Von diesem Verhalten können wir auch 

wieder etwas lernen.»

Mike Zäch, Belimo, Leiter der Fertigungslinie 3. Stock

in CHF 1.1.–31.12.

2023

1.1.–31.12.

2022

Beiträge öffentliche Hand + Taxen 25’689’761.16 24’746’794.26

Erträge aus Produktion & Dienstleistungen 5’186’665.38 4’917’889.49

Erträge aus übrigen Leistungen 721’296.36 684’547.63

Spendenerträge 1’119’054.35 1’330’510.52

Total Erträge 32’716’777.25 31’679’741.90

Personalaufwand –25’175’663.82 –23’878’068.54

Sachaufwand –6’157’070.45 –6’164’647.99

Abschreibungen –1’270’972.69 –3’266’574.63

Betriebsaufwand –32’603’706.96 –33’309’291.16

Finanzergebnis –255’656.91 –273’773.58

Fondsergebnis Spendenfonds –484’122.30 1’259’155.49

Fondsergebnis Schwankungsfonds Finanzierer 9’088.64 –114’645.50

Jahresergebnis –617’620.28 –758’812.85




